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W¦bL нлмтΣ bh ну 
 
.ŜǎǘŜ ǾǊƛŜƴŘŜƴ Ŝƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΣ 
5ŜȊŜ bƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ƻǇŜƴǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƳŀǊƪŀƴǘŜ ŦŜŜǎǘŜπ
ƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾǊƛŜƴŘŜƴƪǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǳŘŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎŜ 
ƪŜǊƪƧŜ Ǿŀƴ DǊŜǾŜƴōƛŎƘǘΥ ŘŜ ƪƻƴƛƴƪƭƛƧƪ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ Wŀƴ 
Ǿŀƴ ŘŜǊ DŜŜǊ ƛƴ .ǳŎƘǘŜƴ ƘŜǘ ƎƻǳŘŜƴ ǇŀŀǊ tŜǘŜǊ Ŝƴ [Ŝƴȅ 
.ǳǊƎŜǊǎŘƛƧƪ-±ŀƴ ŘŜǊ 9ƴŘŜ ƛƴ 9ƴǎŎƘŜŘŜΤ Ŝƴ ƛƴ tŀǇŜƴƘƻǾŜƴ 
{ƧǊŀ Ŝƴ wƛƴŀ {ŀǾŜƭƪƻǳƭ-±ŀƴ 5ƛŘŘŜƴ ŘƛŜ пл ƧŀŀǊ ƎŜǘǊƻǳǿŘ 
ȊƛƧƴΤ ƻƻƪ ƛƴ tŀǇŜƴƘƻǾŜƴ [ŜŜƴ tƭŜǎǎƛǳǎ ŘƛŜ ǾŜǊǊŀǎǘ ǿŜǊŘ 
ƳŜǘ ƘŜǘ [м-ƭƛƴǘƧŜΦ !ƭƭŜ ǊŜŘŜƴ ƻƳ ŘŜ ǾƭŀƎ ōƛƧ ƘŜǘ ƪŜǊƪƧŜ ǳƛǘ 
ǘŜ ǎǘŜƪŜƴΦ tǊƻŬŎƛŀǘΦ 

aŜǘ ŘŜȊŜ bƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ƴŀŘŜǊŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ǎŜƛȊƻŜƴ нлмс - нлмт ƛƴ ƘŜǘ tƻŘƛǳƳƪŜǊƪƧŜΦ bƻƎ ǘǿŜŜ ǇǊŀŎƘπ
ǝƎŜ ŎƻƴŎŜǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ƳŜƴ ƴƛŜǘ ƳŀƎ ƳƛǎǎŜƴΣ Ŝƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊǾŀπ
ƪŀƴǝŜ ǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘŜǳǊΦ aŀŀǊ ƻƻƪ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ǎŜƛȊƻŜƴ 
нлмт - нлму ǿƻǊŘǘ ŀƭ ŀŀƴƎŜƪƻƴŘƛƎŘΦ Lƴ ŀǳƎǳǎǘǳǎ ƛǎ ƘŜǘ 
hǊƭŀƴŘƻ CŜǎǝǾŀƭ нлмт ǘŜ Ǝŀǎǘ ƛƴ ƘŜǘ ƪŜǊƪƧŜΣ Ŝƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ 
ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ǎǘŀŀǘ ƎŜƘŜŜƭ ƛƴ ƘŜǘ ǘŜƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ рл- ƧŀǊƛƎ ōŜπ
ǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ LΦ±ΦbΦ .ƻǊƴ - [ŀƴŘ Ǿŀƴ {ǿŜƴǝōƻƭŘΦ Lƴ Ƨǳƭƛ ƪƻƳǘ 
ŘŜ ŦƻƭŘŜǊ ƳŜǘ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŀǳƎΦ нлмт - ŘŜŎΦ нлмт ǳƛǘΣ 
ǿŀŀǊƛƴ ŀƭƭŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ {ǘΦ tΦYΦDΦ ƛƴ ƘŜǘ tƻŘƛǳƳπ
ƪŜǊƪƧŜ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ȊƛƧƴΥ ƻΦŀΦ ŜŜƴ ǎŎƘƛǧŜǊŜƴŘŜ ǊŜŜƪǎ ŎƻƴŎŜǊπ
ǘŜƴΣ ƴƻƎ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘ ŘƻƻǊ /ƻǊƻƴŀ {ƳƛǘǎƪŀƳΣ Ŝƴ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴπ
ŘŜǊŜ ŜȄǇƻǎƛǝŜ ƛƴ ƴƻǾŜƳōŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ рлл ƧŀŀǊ wŜπ
ŦƻǊƳŀǝŜΦ !ƭ ōƛƧ ŀƭ ŜŜƴ ƎŜǾŀǊƛŜŜǊŘ ŀŀƴōƻŘΣ ǾƻƻǊ Ŝƭƪ ǿŀǘ 
ǿƛƭǎΦ 9ƴ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ȊƛƧƴ ŜǊ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻƻƪ ŘŜ ŜǊŜŘƛŜƴǎǘŜƴΤ ƻǇ 
нт ŀǳƎǳǎǘǳǎ ǿƻǊŘǘ ƴŀ ƭŀƴƎŜ ǝƧŘ ǿŜŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƪŜǊƪƧŜ ƘŜǘ 
!ǾƻƴŘƳŀŀƭ ƎŜǾƛŜǊŘΤ ƻƻƪ ŘŜȊŜ ǊƛƧƪŘƻƳ ƘŜŜƊ ƘŀŀǊ ǾŀǎǘŜ 
ǇƭŀŀǘǎΦ ¦ ōŜƴǘ ǿŜƭƪƻƳΦ 
IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ {ǘΦ tΦYΦDΦ ǿŜƴǎǘ ǳ ŀƭƭŜƴ ŜŜƴ ŬƧƴŜ Ǿŀπ
ƪŀƴǝŜΤ ƎŜƴƛŜǘ ŜǊǾŀƴ Ŝƴ ƪƻƳ ǿŜŜǊ ǳƛǘƎŜǊǳǎǘ Ŝƴ ƪǿƛŜƪ ǘŜǊǳƎ 
ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǎŜƛȊƻŜƴΦ 
IŜǊƳŀƴ .ŀŀǊǎΣ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ {ǘΦ tΦYΦDΦ 

н 

YhbLbY[LWY9 hb59w{/I9L5LbD 
 
hǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ нс ŀǇǊƛƭ ƪǊŜŜƎ W!b ±!b 59w D99w ŘƻƻǊ ōǳǊπ
ƎŜǊƳŜŜǎǘŜǊ {ƧǊŀ /ƻȄ ǘŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ YƻƴƛƴƎǎŘŀƎ ŘŜ 
ƪƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘƛƴƎ � [̂ƛŘ ƛƴ ŘŜ  hǊŘŜ Ǿŀƴ hǊŀƴƧŜ bŀǎπ

ǎŀǳ�_��ƻǇƎŜǎǇŜƭŘΦ ±ŀƴ ƘŀǊǘŜ 
ƎŜŦŜƭƛŎƛǘŜŜǊŘ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ǾƻǊǎǘŜπ
ƭƛƧƪŜ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎ ǾƻƻǊ ŀƭ ƘŜǘ 
ǿŜǊƪ Řŀǘ ƧŜ ŀƭǎ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ 
ǾƻƻǊŀƭ ƻƳǘǊŜƴǘ ƘŜǘ ōŜƘŜŜǊ Ǿŀƴ 
ŘŜ ǇŜƴƴƛƴƎŜƴ ƻǇ ƪŜǊƪŜƭƛƧƪ Ŝƴ 
ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǘŜǊǊŜƛƴ όƘŜōǘύ 
ǾŜǊǊƛŎƘǘΦ Wŀƴ ǿŀǎ Ŝƴ ƛǎ ƴƛŜǘ 
ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ ǎŎƘŀǘōŜǿŀŀǊŘŜǊ ǾƻƻǊ 
ǇŀǊƻŎƘƛŜǎ Ŝƴ ŘŜƪŜƴŀǘŜƴΣ ƳŀŀǊ 
ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŀŀƴ ŘŜ wΦYΦ YŜǊƪ 
ƎŜƭƛŜŜǊŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ 
ƳŜǘ ŜŜƴ ŘƛŀŎƻƴŀƭŜ ƳƛǎǎƛŜΣ 
Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ±ƛƴŎŜƴǝǳǎǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 
Ŝƴ ƘŜǘ WƻƴƎŜǊŜƴ tŀǎǘƻǊŀŀǘ /!t

-Ƙǳƛǎ ǘŜ .ƻǊƴΤ /!t ǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ � /̂ƻǊ !ƳŀǘƻǊ tŀǳǇŜǊǳƳ�_�U��
ƻŦǿŜƭ - ǾǊƛƧ ǾŜǊǘŀŀƭŘ - �ZƳŜǘ ƘŀǊǘ Ŝƴ ȊƛŜƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳƛǎŘŜŜƭŘŜƴ�[�X��
9Ŝƴ ȊŜŜǊ ǾŜǊŘƛŜƴŘ ŜŜǊōŜǘƻƻƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƻƴȊŜ ŦŜƭƛŎƛǘŀǝŜǎ ƴŀπ
ǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻƻƪ Ǝŀŀƴ ƴŀŀǊ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿ wƛƴƛΦ  
 

99b Dh¦59b t!!w 
 
hǇ нр Ƨǳƴƛ ƛǎ ƘŜǘ рл ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ Řŀǘ ŘǎΦ ²ƛƭƭŜƳ Ǿŀƴ ŘŜǊ 
9ƴŘŜ ƛƴ ƘŜǘ ƪŜǊƪƧŜ ƘŜǘ ƘǳǿŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ŘƻŎƘǘŜǊ [Ŝƴȅ ƳŜǘ 
tŜǘŜǊ .ǳǊƎŜǊǎŘƛƧƪ ƛƴȊŜƎŜƴŘŜΦ IŜǘ ƎƻǳŘŜƴ ǇŀŀǊ ƛƴ 9ƴǎŎƘŜŘŜ 
ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƭŜǾŜƴǎƭŀƴƎŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ƴŀǳǿŜ ǾŜǊōƻƴŘŜƴπ

ƘŜƛŘ ƳŜǘ ƘŜǘ 
ƪŜǊƪƧŜ Ǿŀƴ 
DǊŜǾŜƴōƛŎƘǘ 
Ŝƴ ƘŀŀǊ ƎŜπ
ƳŜŜƴǎŎƘŀǇΦ 
DǊŜǾŜƴōƛŎƘǘ 
ǿŜƴǎǘ [Ŝƴȅ 
Ŝƴ tŜǘŜǊ ǾŜƭŜ 
ƎŜƭǳƪƪƛƎŜ 
ƧŀǊŜƴ ƛƴ ƎƻŜπ
ŘŜ ƎŜȊƻƴŘπ

ƘŜƛŘ Ŝƴ ǿŜ ƘƻǇŜƴ ƘŜƴ ƴƻƎ ƳŜƴƛƎƳŀŀƭ ƘƛŜǊ ƛƴ ƻƴǎ ƳƛŘŘŜƴ 
ǘŜ ƘŜōōŜƴΦ 9Ŝƴ ƘŜŜƭ ŬƧƴŜ ŘŀƎ ōƛƧ ŘŜȊŜ ŦŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ƳƛƧƭǇŀŀƭΦ 

 
пл W!!w D9¢wh¦²5  
 
9ƴ ŜǊ Ǝŀŀǘ ŜŜƴ ŦŜƭƛŎƛǘŀǝŜ ƴŀŀǊ {ƧǊŀ Ŝƴ wƛƴŀ {ŀǾŜƭƪƻǳƭ-±ŀƴ 
5ƛŘŘŜƴΤ ȊƛƧ ȊƛƧƴ ƻǇ мн ŀǳƎǳǎǘǳǎ пл ƧŀŀǊ ƎŜǘǊƻǳǿŘΦ ½ƛƧ ǾƛŜǊŜƴ 
ŜŜƴ ƭŀƴƎŜ ƛƴǘŜƴǎƛŜǾŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ǘǊƻǳǿ ŀŀƴ ŜƭƪŀŀǊ Ŝƴ 
Ƙǳƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ƎƻŜŘŜ Ŝƴ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜ ǝƧŘŜƴΦ  5ŀƴƪōŀŀǊ Ŝƴ 
ƳŜǘ ƎǊƻƻǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǾƻƻǊ ŀƭ Ƙǳƴ ƛƴȊŜǘ ƛƴ ƴŀƎŜƴƻŜƎ ŀƭƭŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 
ǾŜǊōŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ DǊŜǾŜƴōƛŎƘǘǎŜ ŘƻǊǇǎƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇΣ ǿŜƴπ
ǎŜƴ ǿƛƧ ƘŜǘ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜƪŜ ŜŎƘǘǇŀŀǊ ƻǇ ǿŜƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƎƻǳŘ 
ȊŜƎŜƴǊƛƧƪŜ ƧŀǊŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƎŜƭǳƪ Ǿŀƴ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ Ŝƴ ŘŜ ǎƳŀŀƪ 
Ǿŀƴ ǾǊŜǳƎŘŜΦ  
{ƧǊŀ Ŝƴ wƛƴŀΣ ǾƻƻǊ ƧǳƭƭƛŜ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƧǳƭƭƛŜ ƴŀŀǎǘŜƴ - ƛƴ ƘŜǘ 
ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƪƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊŜƴ - ŜŜƴ ƘŜŜƭ ƳƻƻƛŜ 
ŘŀƎΦ tǊƻŬŎƛŀǘΦ  
 

 

 

 

 


